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WZ/D�Zz���Z��E�dtKZ<^�–����,�E'���KD/E'�dK�zKhZ�WZ��d/�� 

dŚĞ�E,^�ǁĂŶƚƐ�'W�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�ďŝŐŐĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ĐĂůůĞĚ�EĞƚǁŽƌŬƐ͕�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘�EĞƚǁŽƌŬƐ�ĂƌĞ�Ă�ƐƚĞƉ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�'W�WƌĂĐƟĐĞ͕�ƐŽ�ĨĞǁĞƌ�
ƉĂƟĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŐŽ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ĞůƐĞ͘� 
 
�ƚ� ĮƌƐƚ͕� ƚŚĞƌĞ� ǁŝůů� ŽŶůǇ� ďĞ� Ă� ĨĞǁ� ĞǆƚƌĂ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� -� ĨŽƌ� ĞǆĂŵƉůĞ͕� ŵŽƌĞ� ƟŵĞƐ� ƚŽ� ƐĞĞ� Ă� WƌĂĐƟĐĞ�
ƉŚĂƌŵĂĐŝƐƚ͕�ǁŚŽ�ĐŽƵůĚ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƐůŽƚƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ƉƌĞƐĐƌŝďĞƌ͕ �ŽīĞƌŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇ͘�KǀĞƌ�ƟŵĞ�ǁĞ�ŵĂǇ�ƐĞĞ�ŵŽƌĞ�ŶĞǁ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ůŽĐĂůůǇ͘  
 
zŽƵƌ�WƌĂĐƟĐĞ͕�>ĂŵďƚŽŶ�ZŽĂĚ�DĞĚŝĐĂů�WƌĂĐƟĐĞ͕�ŚĂƐ�ũŽŝŶĞĚ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�&ƌĂŶĐŝƐ�'ƌŽǀĞ�WƌĂĐƟĐĞ͕�
tŝŵďůĞĚŽŶ͘� /ƚ� ŝƐ�ƐƟůů�ĞĂƌůǇ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ďĞŝŶŐ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽƵƚ͘�dŚĞ�>ĂŵďƚŽŶ�ZŽĂĚ�
WĂƟĞŶƚ�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�'ƌŽƵƉ�;WW'Ϳ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WW'�ĨƌŽŵ�&ƌĂŶĐŝƐ�'ƌŽǀĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŽŶ�
ŽīĞƌ� ĂŶĚ� ŬĞĞƉ� ĂŶ� ĞǇĞ� ŽŶ� ŶĞǁ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ǁŚĞŶ� ƚŚĞǇ� ƐƚĂƌƚ͘�tĞ� ǁŝůů� ƐƉƌĞĂĚ� ƚŚĞ� ŶĞǁƐ� ĂƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĐŚĂŶŐĞ͘ 
 
KƵƌ�WW'�ǀŝĞǁ͗�DŽƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ—ǁĞ�ǁŝůů�ǁĂŝƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͘ 
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�/Z��d�>/E��&KZ�sh>E�Z��>��W�KW>� 
 
^ŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ͕�ŽŌĞŶ�ŽůĚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͕�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ƚŚĞ�WƌĂĐƟĐĞ�ƋƵŝĐŬůǇ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ŶƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƟĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ĞǀĞƌǇ�
ŵŽƌŶŝŶŐ͕�ĨƌŽŵ�ϭϬ͘ϬϬ�ƚŽ�ϭϮ͘ϬϬ�ĨŽƌ�ĚŝƌĞĐƚ�ĐĂůůƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ŶĞĞĚ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĂƐŬ�Ăƚ�
ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ĐĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ůƵĞ�^ƚĂƌ�WĂƟĞŶƚ�>ŝŶĞ�ŶƵŵďĞƌ͘ ��ƚ�ŽƚŚĞƌ�ƟŵĞƐ͕�ƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�
WƌĂĐƟĐĞ�ŶƵŵďĞƌ͕ �;ϬϮϬϯ�ϴϴϯ�ϱϵϬϬͿ͘ 

'�dd/E'�/E&KZD�d/KE�&ZKD�d,��WZ��d/�� 
 
KƵƌ�WW'�sŝĞǁ͗�tĞ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�
ƵƐ�Ăůů—ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WƌĂĐƟĐĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ŵŽƌĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĚŽŶĞ͘ 
tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�WƌĂĐƟĐĞ�ƚĂůŬƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ͕�ƵƐŝŶŐ�ůĞƩĞƌƐ͕�ƉŚŽŶĞƐ͕�ĞŵĂŝů�Žƌ�
ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ�Žƌ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�dĞůů�ƵƐ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ƉŚŽŶĞƐ͕� ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�Žƌ�
ůĞƩĞƌƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WƌĂĐƟĐĞ͕�ĞŵĂŝů�ůĂŵďƚŽŶƌŽĂĚƉƉŐΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽ͘ƵŬ� 
 
&ŽƵƌ�ǁĂǇƐ�ƚŽ��ŽŽŬ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ă��ŽĐƚŽƌ 
 
· KŶůŝŶĞ�ďŽŽŬŝŶŐ͗�dŽ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƚĂŬĞ�/��ƚŽ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ůŽŐ-ŝŶ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�

ŶĂƟŽŶĂů�ƐǇƐƚĞŵ͘�dŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ƚŽ�ďŽŽŬ�Ă�ƟŵĞ͘ 
· WŚŽŶĞ�ďŽŽŬŝŶŐ͗�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ƐǇƐƚĞŵ͘��ŚĞĐŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƉŚŽŶĞ�

ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƌĞĐŽƌĚƐ�;ĂŐĂŝŶ�ďƌŝŶŐ�ƐŽŵĞ�/�Ϳ�Žƌ�ŝƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ǁŽƌŬ͘�zŽƵƌ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŐŝǀĞƐ�
ĂŶ�ĞĂƐǇ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĐĂůůŝŶŐ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ƉŝŶ�ŶƵŵďĞƌ͘  

· ^ƉĞĂŬ�ƚŽ�ZĞĐĞƉƟŽŶ͗�zŽƵ�ĐĂŶ�ƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ�;ďĞĨŽƌĞ�ϱ͘ϬϬ�ŽŶ�
ǁĞĞŬĚĂǇƐ͕�ďĞĨŽƌĞ�ϭϬ͘ϬϬ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐͿ�ďƵƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ǁĂŝƚ�Ăƚ�ďƵƐǇ�ƟŵĞƐ͘ 

· �ƚ�ƚŚĞ��ĞƐŬ͗�zŽƵ�ĐĂŶ�ĐĂůů�ŝŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ďŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŬ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�WƌĂĐƟĐĞ�ŝƐ�ŽƉĞŶ͘ 

t,�d�/^�^K�/�>�WZ�^�Z/�/E'͍ 
 
^ŽŵĞƟŵĞƐ�ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƉŝůůƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�Žƌ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�
Ă� ƉƌŽďůĞŵ͘� ^ŽŵĞƚŚŝŶŐ� ĞůƐĞ� ŵŝŐŚƚ� ďĞ� ďĞƩĞƌ͘ � /Ĩ� ĞǆĞƌĐŝƐĞ� ĐĂŶ� ŵĂŬĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ŚĞĂůƚŚŝĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉŝĞƌ͕ �ǁŚǇ�ŶŽƚ�ŐĞƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�Ă�ŐǇŵ͍� 
 
^ŽĐŝĂů� ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ� ŐŝǀĞƐ� 'W� ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ŵŽƌĞ� ǁĂǇƐ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ƉĂƟĞŶƚƐ͘�
^ŽĐŝĂů� ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ� ƐĐŚĞŵĞƐ� ĂƌĞ� ŽŌĞŶ� ƌƵŶ� ďǇ� ǀŽůƵŶƚĂƌǇ� ĂŶĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŐƌŽƵƉƐ͘� WĂƟĞŶƚƐ� ŵŝŐŚƚ� ďĞ� Ă� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͕ � ũŽŝŶ� ĂƌƚƐ� Žƌ�
ƉƌĂĐƟĐĂů�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ŐĂƌĚĞŶ�Žƌ�ũƵƐƚ�ũŽŝŶ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ŐƌŽƵƉ͘ 
 
KƵƌ�WW'�ǀŝĞǁ͗�tĞ� ƚŚŝŶŬ� ƚŚŝƐ� ŝƐ� ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ—ǁĞ�ǁŝůů� ůĞƚ� ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�
ŵŽƌĞ� ĂƐ� ŝƚ� ŚĂƉƉĞŶƐ͘� /Ĩ� ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ� ŝĚĞĂƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ŚĞůƉ͕�
ƉůĞĂƐĞ� ůĞƚ� ƵƐ� ŬŶŽǁ� Ăƚ� ŽƵƌ� ĞŵĂŝů� ĂĚĚƌĞƐƐ͕�
ůĂŵďƚŽŶƌŽĂĚƉƉŐΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽ͘ƵŬ 



 
33*�1HZVOHWWHU��3DJH���RI�� 

�,�E'/E'�d/D�^�—��,�E'/E'�^�Zs/��^ 
 
zŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽƟĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�
>ĂŵďƚŽŶ�ZŽĂĚ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚƌĞ͘ 

· >ĂŵďƚŽŶ�ZŽĂĚ�DĞĚŝĐĂů�WƌĂĐƟĐĞ͗�ĮƌƐƚ�ŇŽŽƌ͕ �ĨƵůů�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�E,^�'W�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�'W�ĂŶĚ�ŶƵƌƐĞ�ƉƌĂĐͲ
ƟƟŽŶĞƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͕�ƉŚĂƌŵĂĐŝƐƚ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ďůŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚĞƐƚƐ͘ 

· <ŝŶŐƐƚŽŶ�,ŽƐƉŝƚĂů͗�ŽƵƚƉĂƟĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ŇŽŽƌ�ďƵƚ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƚĂŬĞƐ�ďůŽŽĚ͘ 

· DĞĚŝƉŚĂƌŵĂĐǇ͗�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ŇŽŽƌ͕ �ŽŶĞ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ůŽĐĂů�ƉŚĂƌŵĂĐŝĞƐ͘ 

· DĞĚŝĐůŝŶŝĐ͗�ŐƌŽƵŶĚ�ŇŽŽƌ͕ �ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŵŝŶŽƌ�ĐŽƐŵĞƟĐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂƐ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͘ �/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�E,^�ƐŽ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƉĂǇ�Ă�ĨĞĞ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

· tŝŵďůĞĚŽŶ��ŚŝƌŽƉƌĂĐƟĐ��ůŝŶŝĐ͗�ŐƌŽƵŶĚ�ŇŽŽƌ͕ �ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŵƵƐĐůĞ�ĂŶĚ�ďŽŶĞ�
ƉƌŽďůĞŵƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�E,^͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĨŽƌ�Ă�ĨĞĞ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐĞĞŝŶŐ�Ă�'W�ĮƌƐƚ͕ 

· ^ƚƌĂƚƵŵ��ůŝŶŝĐƐ͗�ƐĞĐŽŶĚ�ŇŽŽƌ͕ �ƉƌŝǀĂƚĞ�ĚĞƌŵĂƚŽůŽŐǇ�ĐůŝŶŝĐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ŐŽ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ƉĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ďƵƚ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�Ă�ůĞƩĞƌ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�'W�ŝĨ�ƵƐŝŶŐ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘ 

· �ĂďǇůŽŶ�–�'W�Ăƚ�,ĂŶĚ͗�ƚŚŝƌĚ�ŇŽŽƌ͕ �Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚǇůĞ�ŽĨ�ĨƌĞĞ�E,^�'W�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƐƚĂƌƟŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƐŽŵĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽďůĞŵ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ǀŝĚĞŽ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŽĐƚŽƌ͘ �/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďŽŽŬ�Ă�ƟŵĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ŇŽŽƌ�Žƌ�Ăƚ�ŽƚŚĞƌ�
�ĂďǇůŽŶ�ĐůŝŶŝĐƐ�ŝŶ�>ŽŶĚŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŽŶůŝŶĞ�ǁŝƚŚ��ĂďǇůŽŶ͕�ƵŶĚĞƌ�E,^�ƌƵůĞƐ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�
ůĞĂǀĞ�>ĂŵďƚŽŶ�ZŽĂĚ�DĞĚŝĐĂů�WƌĂĐƟĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŇŽŽƌ͘ �zŽƵ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞĞ��ĂďǇůŽŶ�
ĚŽĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ��ĂďǇůŽŶ�–�'W�Ăƚ�,ĂŶĚ͘ 

KƵƌ�WW'�sŝĞǁ͗�WĂƟĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�'W�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƌĞĂƐ͘�EŽǁ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ŐĞƫŶŐ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ŝŶ�ZĂǇŶĞƐ�WĂƌŬ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ƐƚĂǇ�ǁŝƚŚ�
>ĂŵďƚŽŶ�ZŽĂĚ�DĞĚŝĐĂů�WƌĂĐƟĐĞ�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ǁŝƚŚ��ĂďǇůŽŶ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ůĞĂǀĞ�ZĂǇŶĞƐ�
WĂƌŬ�DĞĚŝĐĂů�WƌĂĐƟĐĞ�ďƵƚ�ĐĂŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ůĂƚĞƌ͕ �ƵŶĚĞƌ�E,^�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƌƵůĞƐ͘ 

<��W/E'��WWK/EdD�Ed^�—��Kh>���K���dd�Z͍ 
 

dŚĞ�WƌĂĐƟĐĞ�ůŽƐĞƐ�ĂďŽƵƚ�ϯϬϬ�ďŽŽŬŝŶŐƐ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ǁŚĞŶ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ĐŽŵĞ�ĂƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐĂŶĐĞů�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƚŚŝƐ�
ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�'WƐ�ĐĂƚĐŚ�ƵƉ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ďĞŚŝŶĚ͕�ƚŚĞ�ďŽŽŬŝŶŐƐ�
ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ǁĂƐƚĞĚ͘� 

KƵƌ�WW'�sŝĞǁ͗�WĂƟĞŶƚƐ�ƚĞůů�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ďŽŽŬ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ�
ƐŽŵĞƟŵĞƐ͘�WůĞĂƐĞ�ƚĞůů�ƚŚĞ�WƌĂĐƟĐĞ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ƟŵĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ĐŽŵĞ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ďŽŽŬĞĚ�ƟŵĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚƐ�ŝƚ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ͘  



 
33*�1HZVOHWWHU��3DJH���RI�� 

t���Z��d�></E'�d�>�W,KE��EhD��Z^͙ 

tŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐŵĂƌƚ�ƉŚŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�
ƚŽĚĂǇ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ͘ �>ĂŵďƚŽŶ�ZŽĂĚ�DĞĚŝĐĂů�WƌĂĐƟĐĞ�ŚĂƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�ƉŚŽŶĞƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�
ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ƉĂƟĞŶƚƐ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ďŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ă�ĚŽĐƚŽƌ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶ�ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ�ƐǇƐƚĞŵ�
ĂŶĚ�ŐĞƫŶŐ�ƌĞŵŝŶĚĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ǁĂǇ�ĨŽƌ�Ă�'W�ǁŚŽ�ƐĞĞƐ�
ǇŽƵƌ�ƚĞƐƚ�ƌĞƐƵůƚƐ͕�Žƌ�ũƵƐƚ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ͕�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵ�Ă�ƚĞǆƚ͕�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�
ƌĞĐŽƌĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞ͘���ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�
ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĂǁĂǇ�ďǇ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�W/E�ŶƵŵďĞƌ�
ƚŽ�ƐŚŽǁ�ŝƚ�ŝƐ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĐĂůůŝŶŐ͘ 

�hd͙͘ƚŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ŝĨ�ƚŚĞ�WƌĂĐƟĐĞ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�
ǇŽƵ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƌĞĐŽƌĚƐ͘ 

KƵƌ�WW'�sŝĞǁ͗�tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶĞǆƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌĂĐƟĐĞ͕�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
WƌĂĐƟĐĞ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘�dŚĞŶ�ƚŚĞ�WƌĂĐƟĐĞ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�
ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ͕�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ͘ 

dŚĞ�ŶĞǁ�ůŽŽŬ�ǁŝůů�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ĞĂƐŝĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƵƐĞƌ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ǁĂǇ�ŽĨ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�
ůĂƚĞƐƚ�ŶĞǁƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƐĞĐƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�

dŚĞ�WW'�ŐƌŽƵƉ�ŚĂǀĞ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�Ă�dǁŝƩĞƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐƉƌĞĂĚ�ŶĞǁƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�WƌĂĐƟĐĞ� �KEd��d�h^ 

�ŵĂŝů͗�ůĂŵďƚŽŶƌŽĂĚƉƉŐΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽ͘ƵŬ 

dǁŝƩĞƌ͗��ΛůĂŵďƚŽŶͺƌĚͺWW' 

WƌĂĐƟĐĞ�tĞďƐŝƚĞ͗ 

ǁǁǁ͘ůĂŵďƚŽŶƌŽĂĚŵĞĚŝĐĂů͘ŶŚƐ͘ƵŬ 


